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 مقدمة

الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة معةةةةد مطلبةةةةاً أساسةةةةياً مةةةة  متطلبةةةةات    إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين مجلةةةةس   

ضةةةةوابر الر ابةةةةة الدالجليةةةةة   الجمعيةةةةة حيةةةة  أنئةةةةا معمةةةةل علةةةةي  ديةةةةد المسةةةة وليات والصةةةةلاحيات ل ةةةةا ل     

والةةةن مةةة  أةةةعنئا أن معةةة ز    ، الوظةةةاالإ الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات   الجمعيةةةة     

 .، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال والإجراءاتم  ضبر وحوكمة مسارات مدفق المعاملات 

 النطاق

 دد هذه السياسة المسؤوليات العامة علي كافة العاملين وم  لهم علا ات معا دية ومطوعية   الجمعية، 

 .للأنظمة ويستثني م  ذلك م  مصدر لهم سياسات وظيفية لجاصة وفقاً

 البيان

 :مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أولًا

 .التوجيئات الأساسية والأهداف الرايسية للجمعية والإأراف علي منفيذها اعتماد .1

ومةةةا يتبةةةع ذلةةةك مةةة   ديةةةد   الأنظمةةةة واللةةةوااو والضةةةوابر للر ابةةةة الدالجليةةةة والإأةةةراف عليئةةةا،  اعتمةةةاد .2

 .للمئام والالجتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة

لجةةةاا بالجمعيةةةة والإأةةةراف العةةةام عليةةةا ومرا بةةةة مةةةدد فاعليتةةةا ومعديلةةةا إن دعةةة    ةوضةةةع نظةةةام لل وكمةةة .3

 .، بما لا يتعارض مع ما مقرره جئة الاأراف علي الجمعية الحاجة

 .واعتماد سياسة مكتوبة منظم العلا ة مع أص اب المصالح م  أجل حمايتئم وحفظ حقو ئم وضع .4

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض ومنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

وضةةةةع واعتمةةةةاد السياسةةةةات والإجةةةةراءات الةةةةن مضةةةةم  التةةةة ام الجمعيةةةةة للأنظمةةةةة واللةةةةوااو والت امئةةةةا       .6

 .وهرية لأص اب المصالح مع الجمعيةبالإفصاح ع  المعلومات الج

 .اعتماد السياسات الدالجلية المتعلقة بعمل الجمعية ومطويرها .7
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، وإجةةةراءات   ديةةةد الصةةةلاحيات والالجتصاصةةةات والمسةةةؤوليات الةةةن يةةةتم مفويضةةةئا لةةة دارة التنفيذيةةةة      .8

 .اكما يحدد المجلس الموضوعات الن يحتفظ بصلاحية الب  فيئ. اتخاذ القرار ومدة التفويض

 .وضع موجئات ومعايير عامة للاستثمارات .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية للجمعية .11

 . ديد التصور العام للمخاطر الن مواجا الجمعية .11

 .المدير التنفيذي وموفير الدعم لا/مراجعة ومقييم أداء الرايس .12

 .الاعتمادات المالية والتو يعات علي أوامر الصرف وال يكات .13

 لتعيين والفصل ل ا ل  الوظاالإ الإدارية العلياالب    ا .14

 إ رار واعتماد الهيكل التنظيم  والتعديلات الطاراة عليا   .15

 :مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانياً  

 .القيادة المثلي لفريق العمل م  لجلال معايير مرحلية متطورة .1

 .ربر الأهداف بالاستراميجيات والخطر والتقييم الدوري .2

 .رفع مقارير دورية لمجلس الإدارة ب عن ممارسامئا للصلاحيات المفوضة بئا .3

 .رفع التقارير المالية وم روع الموازنة التقديرية لاعتماده .4

 .رفع التقويم الوظيف  للعاملين لاعتماده .5

 .إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل .6

 .التوصية   التعيين للوظاالإ ال ا رة لاعتمادها .7

 .رفع مقرير بإنئاء العقود الوظيفية للمجلس .8

 :الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثاً  

 .يتم موجيا الدعوة لعقد اجتماع م   بل رايس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .لت اور مع رايس المجلس أو رايس اللجنةعدم إلغاء أو معجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق وا .2

لةةةرايس المجلةةةس أن يةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةارأ  ةةةير مجةةةدول متةةةي رأد ضةةةرورة ذلةةةك، أو بنةةةاء  علةةةي طلةةة  مةةة        .3

 .أعضاء المجلس
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أن يةةةتم التنسةةةيق بةةةين راةةةيس المجلةةةس وأمةةةين السةةةر والأعضةةةاء والةةةرايس التنفيةةةذي عنةةةد وضةةةع جةةةدول              .4

 .أعمال الاجتماع

 .ذية م ويد مجلس الإدارة بتقرير أئري يتضم  أداائايتوج  علي الإدارة التنفي .5

أمةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو جئةةةةة التواصةةةةل مةةةةع أعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة   الأمةةةةور المتعلقةةةةة ب ةةةةؤون مجلةةةةس     .6

الإدارة، و  حةةةال  يابةةةا يقةةةوم مقامةةةا مفةةةوض مةةة  الإدارة التنفيذيةةةة ممةةة  لهةةةم علا ةةةة ولجةةة ة بععمةةةال       

 .ذي بالقيام بالمئمة إلى حين عودة أمين المجلسالمجلس بموج  موجيا م  المدير التنفي

لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةال  أو أي مةةة  أعضةةةاء الإدارة       .7

 . التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

 وإأةراف مطبق هذه السياسة ضم  أن طة الجمعية وعلي جميةع العةاملين والمنتسةبين الةذي  يعملةون  ة  إدارة       

علي الأنظمة المتعلقة بعملئم وعلي هذه السياسة والإلمام بئا والتو يع عليئةا، والالتة ام بمةا     الاطلاعالجمعية 

وعلي الإدارة التنفيذية م ويد جميع الإدارات  .ورد فيئا م  أحكام عند أداء واجبامئم ومسؤوليامئم الوظيفية

 .والأ سام بنسخة منئا

 


